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1. Narodil jsem se v roce 1941 téméf presné v den, kdy Némecko napadlo Sovétsky svaz, tedy
ve valce. Nebyly to pro nasi zemi a pro mé rodi€e chvile snadné, ale z valky si toho sam moc
nepamatuji. Vybavuje se mi jeden, zcela zvlastni pocit z jakési no€ni navstévy &i kontroly u nas doma
(dodatecné jsem pochopil, Ze to bylo v dobé heydrichiady) a i malé dité na uleku a zdéSeni obou rodicu
pochopilo, Ze se jedna o néco zcela mimofadného a o néco moc Spatného. Pamatuji si i obCasna
¢ekani na Vinohradském (dnes uz neexistujicim) nadrazi na tatinka, ktery jezdival na venkov pro
»aprovizaci“ (coz byly v Praze nedostupné zakladni potraviny) a na chvile nervozity rodi€u pfi policejni
kontrole zavazadel. Pak uz si jen vzpominam na stavéni barikady v nasi ulici, na pokusy ¢tyfletého
kluka také nosit dlaZzebni kostky, a na stfelbu némeckého kulometu z véZe kostela sv. Ludmily a
ruského tanku zrovna ve chvili, kdyZ jsme se sestrou, ktera byla tehdy jesté v kocarku, vychazeli s
rodi¢i na odpoledni prochazku. Stfely odskakovaly od dlazby jen nékolik metr(i od nas.

Pfedvale¢né spoleenské postaveni (ur€ité v dolni poloviné onoho pomysiného Zebficku),
vale¢na zkusenost, osvobozeni, které pfislo z Vychodu a dominantni atmosféra povalecné éry vedly k
tomu, Ze rodi€e vznikajici pokvétnovy i pounorovy rezim pfijali, i kdyz musim uvést, Zze jsme 25. anor
1948 prozili pfi lyzovani v Harrachové. | na dusnou atmosféru vecere v horské chaté pfi poslouchani
radia a projevu Klementa Gottwalda na Staroméstském namésti si jako prviiaCek pamatuji docela
dobfe. Presto §li vSichni - myslim, Ze nikdo netu$il, co to vS8echno znamena - druhy den a cely
nasledujici tyden lyZovat jako by se ,nechumelilo®.

2. Od svého narozeni az do konce Sedesatych let jsem Zzil v Praze na Vinohradech. Nejen
tehdejSi dobé&, ale i tomuto mistu odpovidaly zakladni prvky mé rodinné vychovy a mého 3kolniho
vzdélani. | toho, co jsem vidél a zaZil, i toho co mi uniklo. Divam-li se dozadu, uvédomuiji si, Ze se mi v
Zivoté néktera prostfedi nepodafilo poznat. Reknu-li to s jistou nadsazkou, nepoznal jsem napt.
prostfedi malomésta, tovarny, stavby, studentské koleje, vandrovani, nebyl jsem nikdy ,na vodé“ apod.
Rodi¢e moc chtéli, aby jejich syn dosahl vice nez oni. Diraz na dobré vysledky ve $kole, na vS§echny
mozné i nemozné typy mimoskolnich aktivit (nékolik let v Détském péveckém sboru &s. rozhlasu -
takzvané u Kulinského, hrani divadla v dramatickém krouzku, ucasti na recitaCnich soutézich, sport,
Sachovy krouzek, atd.), na vSemozné vzdélavani se, na ¢teni (jako ditko jsem brzy Cetl i tehdy velmi
maodni Literarni noviny, coz bylo pro celou rodinu nedéIni povinnosti), na navstévy divadel a vystav - to
vS§echno bylo povazovano za povinnost a samozfejmost. Nemél jsem se ,flakat®, coz mi snad zustalo
na cely zivot. Patfil k tomu i jisty diraz na spofadanost a spiSe na spole¢né akce s rodi¢i nez se
spoluzaky na ulici. UrCité jsem nebyl ten, kdo se Casto pere s klukama, a jestli jsem ve Skole mival
nemalé problémy, spiSe to uz tehdy byvalo proto, Ze jsem polemizovaval s ugiteli (asi uz jsem si tehdy
myslival, Ze mam vzdycky pravdu) nez pro to, Ze bych vyvadél klasické klukovské lotroviny.

Vinohradské zakladni a stfedni Skoly byly t&€sné po unoru 1948 ve svém ucitelském sboru
zvlastni smésici presvédcenych idealistickych komunistd s predunorovymi solidnimi pany uciteli a
panimi ucitelkami, coZ nebyla pro zaky ta uplné nejhorsi kombinace. Jesté tam chybéli novi pounorovi
konjunkturalisté, a proto nebyla kvalita nasi vyuky az zas tak Spatna. Postupem &asu se to v3ak
zacCinalo ménit k horSimu. Dnes se mi zd4, Ze jsem si v té dobé Zadné zasadni otazky o rezimu a
spole¢nosti jesté nekladl, navrat zpét se v prostfedi, ve kterém jsem se pohyboval, nepfedpokladal,
maximalné Slo o povrchni kritiku kazdodenni reality a o nostalgické zavzpominani si na dobu
pfedchazejici. Na nic heroického si nevzpominam, politické procesy jsem ve véku kolem deseti let
nedocenil a nikym jsem na né a na véci dalSi dirazné upozornén nebyl.

Ve Skole jsem prospival docela dobfe. Nebyl jsem technicky typ, nikdy mé nebavily stroje a
proto ani fyzika, vzdy jsem byl manualné velmi neSikovny a proto jsem mél nejvétsi problémy s
predméty jako bylo technické kresleni nebo deskriptivni geometrie (nakreslit rys byla pro mé hriza).
VzZzdycky mé& naopak bavila matematika jako vyraz logického mySleni, ale i zemé&pis, dé&jepis a
literatura. Diky tomu bylo hned od pocatku jasné, ze nepujdu na vysokou $kolu technického sméru - to,
Ze bych mél jit na vysokou Skolu, bylo doma povazovano za samozfejmost. M(j otec, absolvent
obchodni akademie, byl cely Zivot Ufednikem a i proto se vSem zdala Vysoka Skola ekonomicka



logickym vychodiskem mého dalSiho studia. Mat€iny rukodélné a ke kultufe sméfujici sklony jako
Zivotni orientace pro mne v Uvahu nepadaly. Otcova lidska poctivost a takova ,venkovska“ pracovitost i
matcino celozivotni (jesté dnes, kdyz je ji 82 let!) tlaceni mé k dobrym vysledk({im byly po cely maj dalsi
zivot velmi dlleZité a jsem za to obéma rodi€im moc vdécény.

3. Nesmirné dilezitou véci pro mne zacal velmi brzy byt sport, a to nejen Siroky zabér riznych
dopliikovych sportovnich disciplin, kterym jsem se vénoval od détstvi az do dneska, ale i sport
zavodni. V poloviné 50. let jsem zacCal hrat koSikovou, stal jsem se dorosteneckym i juniorskym
reprezentantem Ceskoslovenska, témé&F deset let jsem hral celostatni 1. ligu a Fadu dal$ich let ligu
druhou. Nejednou jsem byl i v zahrani¢i a sehral jsem desitky mezinarodnich zapasu. KosSikarské
cesty do zahranici byly v dob&, kdy se do ciziny necestovalo, velmi cennym obohacenim Zivota a
zku$enosti.

Po tficitce jsem zacal michat stale jesté zavodni koSikovou s volejbalem, ktery jsem vydrzel
hrat de facto az do roku 1989. Nezmifiuji i v souCasné dobé rekreatné provozovany tenis, lyZe,
vysokohorskou turistiku, protoZe to uz jsou véci spiSe dopliikové a navic individualni. Zdarazru;ji
kolektivni sport, protoze ten je né¢im mimofadnym pro kazdého, kdo se mu vénuje. Pochopeni, Ze je
pfihravka do vyhodné pozice spoluhrace stejné dllezita jako vlastni vstfeleni koSe &i uspésny smec, a
to, Ze je stejné pfinosné dat koS jako ubranit soupefova nejlepsiho hrace, jsou nesmirné zavazna.
Clovék se také naudi vyhravat i prohravat, pochopi, Ze vitézstvi stoji spoustu ndmahy vynaloZzené
davno predtim, nez vstoupi na hfisté, objevi pocit spole¢né sdilené radosti nad vitézstvim, ale i
spole¢ného zklamani nad prohrou.

Zavodni sport, zejména sport kolektivni, nuti i cvi€i k odvaze vzit v tu & onu chuvili
zodpovédnost na sebe a nebyt na hfisti jenom do poctu. Sport znamena i kontakt s divakem, znamena
setkani se s potleskem nad zdafilou akci, ale i s piskotem. Myslim, Ze i to je pro budouciho politika
dllezita, byt neplanovana pfiprava na kontakt s vefejnosti. (Mé pévecké, recitaéni a divadelni pokusy
byly né&im podobnym, byly mimo jiné mym prvnim kontaktem s mikrofénem i prvnim pouzivanim
hlasu jako védomého nastroje.)

Kolektivni sport znamena i setkavani se s fadou lidi. V tomto smyslu byl pro mne obrovskou
Skolou pfechod z dorostu do druzstva dospélych, setkani se jako osmnactilety s jiz vyrazné starsi - o
10 az 12 let - skupinou spoluhracu v ligovém druzstvu Slavoje VySehrad. Zatimco mné bylo v Unoru
1948 Sest a kousek, jim uz bylo 18. Jejich Zivotni zkuSenost byla proto uplné jina a chozeni na pivo do
vySehradské hospldky U Karla IV. po kazdém tréninku a zapasu bylo pro mé nékolik let velkym
zazitkem. Vznikl tam totiZ unikatni debatni krouzek o politice a spole€enskych pomérech a zejména
Frantovi MareSovi a Oldovi MatouSkovi vdé&im za moc. ProtoZe to bylo v zavéru 50. let, bylo o ¢em
diskutovat. MGj nazor na svét se i diky tomu zacal vice a vice rozchazet s nazorem oficialnim.

4. Nékolik dni po svych sedmnactych narozeninach (ted se mi zda Uplné absurdni, jak to bylo
brzy) jsem byl po maturité pfijat na Vysokou Skolu ekonomickou, na obor zahrani¢ni obchod. Byl jsem
jednim z nejmladSich, byl jsem prazak (coZ znamena, Ze jsem nikdy v Zivoté nebydlel na koleji a tim
jsem byl se svymi spoluzaky v daleko mensim kontaktu nez bylo obvyklé) a obrovskou ¢ast ¢asu jsem
vénoval koSikové. Byl jsem diky tomu troS8ku mimo hlavni ,mimo8kolni“ déni, které se na 3kole
odehravalo. Ve Skole jsem se snaZil co nejlépe obstat, coz se mi snad podafilo, protoze jsem drtivou
vétSinu zkousek udélal na jedni¢ku a dostal ¢erveny diplom.

V této chvili jsem se prvné vyraznéji setkal s politikou a politickymi poméry. Spousta mych
spoluzak(l pfiSla na Skolu uz po takzvané praxi, se spoustou ,politickych* zkuSenosti, s legitimaci v
KSC v kapse a piekvapivé rychle zahdjila pro mne trochu zahadné a nepochopitelné politikafeni.
Houfovat se jsem odmital vzdy a vSude, a proti jsem byl v poc&atcich vice z principu byt proti,
vystupovat proti autoritdm, chytat za slovo, ironizovat, nez z nejniternéjSiho a koncep&né zaloZzeného
ideového presvédcCeni. Ale i tak jsem brzy narazil a jen taktak jsem preSel pfes znamé ,Novotného*
provérky, ve kterych mi uz bylo srozumitelné fikano, Zze nestadi se dobfe udit, a prvné jsem se setkal s
vytkou z burzoaznich (nebo snad maloburzoaznich, ja uz ted nevim) pohled na svét. Nikdy jsem
neusiloval - coZ na oboru zahrani¢ni obchod bylo vyjimkou - o vstup do komunistické strany, nicméné
fakultni a rdzné jiné vybory KSC mi v tom vydatné pomahaly tim, Ze znovu a znovu vydavaly stale
stejnou zpravu, Ze nepada v Uvahu, aby nékdo takovy jako Klaus mohl byt vzat do KSC.



Byla to éra chrus€ovovského tani, Solzenicynova Jednoho dne Ivana DénisoviCe,
Erenburgovych Lidé, roky, Zivot, Skvoreckého Zbabélct, Semaforu, Violy a Reduty, jazzu, Ceské
filmové viny a spousty dalSich podobnych véci. Vrhli jsem se stfemhlav - spolu se svou budouci Zenou
Livii, se kterou jsem se seznamil ve Skole, pfi nepovinné hodiné Spanélstiny, na pocatku fijna 1962 -
do prazského kulturniho Zivota, do jazzovych klubu, do filmového klubu, do nejriznéjSich besed a
pfednadek, a hlavné jsme stradné& moc Cetli. Vyrazné& nas ovlivnili americti beatnici, zejména Kerouce.
Také jsme chtéli byt ,on the road®“. V Praze v té dobé existoval docela unikatni kulturni a intelektualni
Zivot, ktery zapocal uz na po¢atku Sedesatych let. Rozchod s oficialni ideologii té doby byl jiZ tehdy pro
mne absolutni. Kazdy tyden jsme hltali Literarni noviny, kazdé dva tydny Hosta do domu, kazdy mésic
Plamen (a pozdégji D&jiny a sou€asnost a Tvar), a kazdé dva mésice Svétovou literaturu.

Livie pfinesla do mého Zivota a do mého uvazovani fadu véci, které jsem neznal nebo kterych
jsem meél malo. Pfispél k tomu jeji intenzivni rodinny Zivot kolem maminky (bylo jich pét sourozencu a
Liviin tatinek zemfel jesté kdyz byla stfedoSkolskou studentkou), svou roli hralo Slovensko, kde se
narodila a kam se stale rada vracela (a ja s ni), zanesla kolem mne vice citu a opravdovosti nez
chladné racionality. To asi bylo néco, co mné chybélo, resp. nebylo toho u mne k rozdavani.

Na VSE jsme oba studovali zahraniéni obchod, coz mélo svou vyhodu. Byl to obor svym
zpusobem exkluzivni a i kdyz se v té dobé exkluzivita méfila riGznymi zplsoby, kvalita spoluzak( byla
pravdépodobné lep$i nez na zbytku VSE. A to je vzdycky cenné. Studium zahraniéniho obchodu
znamenalo - samozfejmé mimo standardni uceni se tehdejsi oficialni marxistické politické ekonomie
socialismu - nezbytnost sezndmeni se se zahrani¢nim obchodem, tedy s obchodem pFedstavujicim
kontakt mezi ekonomikou planovanou a ekonomikou trzni. Diky tomu jsme se v ramci kurzl( tzv.
operaci v zahraniCnim obchodé museli udit spoustu vice méné technickych véci, typickych pro
soucasnou zapadni ekonomiku. Druhou vyhodou oboru zahrani¢ni obchod bylo povinné studium tfi
cizich jazykU, cozZ je investice, ktera se nam v Zivoté mnohokrat vratila. Peglivy student VSE v tehdejsi
dobé&, pokud navic neZil na koleji, nemél k dispozici Zadna skripta, tedy doméaci, pfedzvykané a diky
tomu stra8livé zplostélé kucharky marxistické filozofie a ekonomie. Nezbyvalo mu nic jiného, nechtél-li
Skolou jen tak tak prolézt, nez Cist samotného Marxe. Pfes vSechno, co si o Marxovi a jeho teoriich
myslim, neni sporu o tom, Ze byl neskonale vétsim myslitelem nez tisice jeho epigont a nasledovnikl
a proto setkani se, resp. utkani se s Marxem, bylo pro mne dobrou Skolou v abstraktnim mysleni.
Pfiznani této skute€nosti se dneska moc nenosi, ale ja jsem pfesvédéen, Ze méa svou platnost a
opravnénost.

Soudasné je tfeba fici nahlas i to, Ze se student za pét let studia na VSE se skute¢nou
ekonomii, resp. s tim, co dnes za ekonomii povazuiji, viibec nesetkal, Zze jsem byl - jak ted ¢asto fikam
»-arogantné“ o jinych - skuteCnou ekonomii naprosto nedotéen. Jestli jsem si néco ¢etl mimo povinnou
odbornou literaturu, tak to byla spiSe obecnéjsi spoleCensko-védni literatura, ktera se u nas tehdy dala
najit, spiSe filozofie (nezapomerime, Ze to byla éra existencionalismu, uvadéna u nas napf. Ivanem
Svitakem), nebo sociologie (typu ,Osamélého davu“ Davida Riesmana), spiSe literarni kritika v naSich

domacich zurnalech, ale opravdu jsem necetl Zadnou ekonomii.

5. Toto se radikalné zménilo neCekanym, trochu symbolickym, v kazdém pfipadé mnoho z
meho budouciho Zivota pfedjimajicim rozhodnutim o volbé zaméstnani po skonceni vysoké Skoly.
Dostal jsem umist&nku do podniku zahraniéniho obchodu Ligna a byl jsem duSevné pfipraven vyvazet
do svéta papir, nabytek a hudebni nastroje. Vzhledem k mym netechnickym sklonlim se mi to zdalo
byt vhodnéjSi nez vyvazet stroje €i investi¢ni celky. V pribéhu ro¢ni zakladni vojenské sluzby (kterou
jsem stravil velmi komfortné v Dukle Dejvice jako ligovy basketbalista) jsem se viceméné nahodné
pFihlasil na interni aspiranturu do Ekonomického ustavu CSAV a k svému velkému prekvapeni jsem -
aC malo pfipraven - v konkursu uspél. ZrusSil jsem tedy umisténku do Ligny a 1. zafi 1964 jsem
nastoupil do Ekonomického ustavu (mimochodem sou€asné s Tomadem Jezkem, kterého jsem znaval
uz ze zakladni skoly). Vzhledem ke studiu zahrani¢niho obchodu se mi zdalo, ze bych se mohl uplatnit
v odboru, ktery se vedle vyzkumu nemarxistickych ekonomickych teorii zabyval evropskymi
integracnimi procesy, tehdejSim Evropskym hospodarskym spolecenstvim (EHS). To je - pfi mych
dnesnich kritickych pohledech na evropskou integraci - docela pikantni volba, ale je dobré Fici, Ze jsem
se tim ani tehdy vabec nezacal zabyvat. (Musim dale pfipomenout, Ze na stejné pracovisté po tfech
letech nastoupila jako aspirantka i Livie, Ze se zaCala zabyvat problematikou mezinarodnich financi a
Ze na toto téma pozdéji napsala kandidatskou praci.)



Pod vedenim svého tehdejsiho feditele Oty Sika se Ekonomicky ustav dostal do centra naseho
reformniho déni druhé poloviny Sedesatych let. Byl prostfedim na tehdejSi poméry mimofadné
liberalnim a teprve tam jsem - diky tomu - zacal tusit, co je to ekonomie. Prvni dva roky interni
aspirantury jsem skute¢né prosedél v knihovné, mimo jiné proto, Ze jsem Zzadnou jinou zidli a stdl v
ustavu nemél. Ukazuje se, Ze se toho za dva roky intenzivniho studia maze ¢lovék docela dost naudit.
Pod vedenim vedouciho odboru vyzkumu soudobého kapitalismu a nemarxistickych ekonomickych
teorii Ludka Urbana se tam konaly pravidelné seminaie, kde se diskutovala soudoba ekonomie a kde
se misto toho, za co jsme byli placeni, to znamena kritizovat nemarxistickou ekonomii, provadél pravy
opak. Studovali jsme ekonomii nemarxistickou a kritizovali ekonomii marxistickou. (Chtél bych zminit
jména téch, ktefi tam tehdy predstavovali o generaci star$i skupinu mych kolegt a ucitel(l, od nichz
jsem se mnoho naucil - J.Jani§, M.Rumler, O.Kyn, V.Miller, J.Chlumsky, L.Smetana, a vlastné i kolem
listopadu 1989 velmi popularni Rita Budinova - Klimova, naSe pozdéjsi velvyslankyné v USA.) V této
Objevil jsem i déjiny ekonomickych teorii, zejména slavnou Schumpeterovu History of Economic
Analysis, kterd mi dodala dal$i nezbytné rozméry mého chapéni ekonomie. Schumpeterova €asto
citovana véta: ,To, co odliSuje ekonoma od v8ech dalSich lidi, ktefi o ekonomickych tématech
premysleji, ktefi o nich mluvi a ktefi o nich pisi, je zvladnuti techniky, ktera se sklada ze tfi slozek,
jimiz jsou historie, statistika a teorie. Tyto tfi slozky vytvareji to, co se nazyva ekonomickd analyza.”

Nevim, jestli ¢tenaf tohoto textu pravé citovanou vétu plné doceni. Trojjedinost ekonomie,
resp. to, ze Clovék neni skuteChnym ekonomem, neni-li schopen sam v sobé nést, citit, nepfetrzité
propojovat v8echny tyto tfi sloZky, je pro mne opravdu kli€¢ovou véci. VZdy mé zajimal dé&jinny rozmér
ekonomie, vzdy jsem se snaZil pochopit kontinuitu ekonomického mysleni, vzdy jsem Iépe chapal ten
¢i onen ekonomicky problém v jeho historickém kontextu a pravé proto povaZzuji za nezbytné studium
ekonomie jako sled skol, myslitel(l, jako vyvoj toho &i onoho pojmu a jeho interpretace a myslim, ze se
mozné se ji naucit jako fyziku z posledni publikované ucebnice, ve které je popsano par zakladnich
teoretickych poucek &i zakona.

Ekonomie musi byt soudasné védou empirickou, nesmi se odtrhnout od reality a proto je
znalost dat, Cisel, tendenci a trend(, a jejich hlub$i statisticka a ekonometricka analyza tak dualezita.
Pfedbéhnu-li trochu, to, Ze jsem byl v sedmdesatych letech vystréen z ekonomie do odboru
ekonomicko-matematickych vypoctl Statni banky &eskoslovenské, nebylo jen ztratou, bylo to i
intenzivnim vénovanim se empirické, ekonometrické analyze a matematickym modeltm. Statistiku a
ekonometrii nepfecenuiji, ale bez nich to opravdu nejde.

Jadrem ekonomie je v8ak nepochybné teorie a v ni je také skryto nejvétsi kouzlo pro ty z nas,
ktefi jsme ji propadli. Par hlavnich ekonomickych zakonu, jejich skute¢né zvladnuti a hlavné schopnost
jejich aplikace na nejriiznéj$i ekonomické problémy (a nejen na problémy ekonomické, protoze jde o
obecné zakonitosti lidského chovani) je v rukou ekonoma tim pravym kompasem a bez néj je uplné
ztracen. Nicméné, Schumpeter nam spravné pfipomina, ze nesmi jit o teorii pro teorii a proto trva na
nedélitelnosti onéch tfi sloZzek ekonomické analyzy.

V téchto letech jsem se zcela ocitl ve viru ekonomie. Jako téma své kandidatské disertacni
prace jsem si vybral problematiku ,Inflace v soudobém kapitalismu*“ a jiz pfi pfipravé tohoto textu jsem
se zaCal setkavat s narlstajicim rozkolem tehdej$i makroekonomie mezi keynesianstvim a jeho
obhajobou vysoké intenzity statni intervence, a Friedmanovou kvantitativni teorii penéz (pozdéji
diskutovanou spiSe pod nazvem monetarismus). O mém pokusu o komparaci téchto dvou tehdejSich
zakladnich ekonomickych Skol svédci cela fada mych textll z této doby (zejména ¢lanek v Politické
ekonomii &. 1, 1970, ktery byl nasledné preloZzen do polstiny a kupodivu i do rustiny). Zcela jasné jsem
jiz tehdy stal na strané monetarismu, ktery varoval pfed bujenim statni intervence a ktery obhajoval
maximalni volnost hry trznich sil. Jiz v této chvili vznikalo mé pevné pfesvédceni o trzni ekonomice bez
adjektiv, coz byl slogan, ktery pak vyvolaval tolik pozornosti a tolik polemiky na pocCatku let
devadesatych (musim pfiznat, Ze nejen v na8i zemi).

Ekonomicky ustav se s vyjimkou odboru, kde jsem pracoval, zabyval kritikou centralné
planované ekonomiky a navrhem ekonomické reformy, ktera by se pokusila odstranit jeji nejvétsi
iracionality a spojit - pro mne v3ak jiz tehdy nespojitelné - plan a trh. Tento odvazny reformni pokus
jsem v druhé poloviné Sedesatych let jako pouhy zacate¢nik uctivé a obdivné sledoval, ale brzy jsem k
nému zacal vznaset své pfipominky a komentéarfe (asi jako vzdycky ironicky a ponékud neuctivé). Cela
reforma byla pfipravena viceméné - a ted moc prosim, aby se na mé tehdejSi hlavni protagonisté



reformy pfili§ nezlobili - spiSe na zakladé zdravého selského rozumu, tedy bez obohaceni se hlubSimi
a sloZitéjSimi poznatky a kanony ekonomické védy. Myslim vSak, Ze to tolik nevadilo, protoZe
spoleCenska reforma byla a je ostatné vzdycky otevienym systémem. Musela byt v té ¢i oné mife
pfijimana tehdejSimi politiky (reformnimi komunisty) a mohla se pfipadné zajimavym zplsobem
vyvinout. Dvacetileta vzdalenost od existence soukromého vlastnictvi a trhu, tedy mezi lety 1948 a
1968, nebyla jesté tak velkd a, mohu-li pouzit dnesni terminologii, transformacni naklady by proto
nemusely byt tak vysokeé jako dnes.

V té dobé jsem zalozil a stal se prvnim predsedou (ne-li prezidentem, uz ani nevim) KMENu,
Klubu mladych ekonom, ktery mél nékolik stovek ¢len(, ktery pofadal neotfelé ekonomické diskuse a
ktery se zadal formovat jako jisty protipdl vi&i tehdy mainstreamovému proudu Sikovy ekonomické
reformy. Uz tehdy jsem jasné védél, Ze si na trh nelze pouze hrat, Ze trh nemze byt jen ,nastrojem* v
rukou nékoho vyvoleného, ze trh zbozi a sluzeb nema smysl bez souCasné existence plnokrevného
trhu prace a trhu kapitalu, coz se vétsiné tehdejSich reformatorli zdalo ideologicky nepfijatelné. Ale
opakuji, Zze by bez svého nasilného preruseni ekonomicka reforma jisté meéla pozitivni vnitini vyvoj.
Tento mdj nesouhlas s konkrétnimi reformnimi navrhy (ale absolutni souhlas s pokusem o zménu
tehdejSiho politického a ekonomického systému a obdiv k tém, ktefi se o to nejvice zaslouzili) byl jesté
posilen setkanim se skupinou kolem &asopisu Tvar (zejména s B.Dolezalem a E.Mandlerem), ktera
podobnym zplsobem kritizovala tehdej$i reformni pokusy v oblasti neekonomické.

V ekonomii jsem se zacal vice a vice posouvat od zkoumani kapitalismu a nemarxistickych
teorii ke zkoumani socialismu a k pouZzivani obecné platnych ekonomickych teorii pro jeho kritiku.
Velkou roli v tom sehralo seznameni se znamou ,pfi o socialismus®, kterou ve tficatych letech vedli
Mises a Hayek na strané jedné a Lange a Lerner na strané druhé. Mé srdce stalo jiZz tehdy zcela
jednoznacné na strané prvé a postupné objevovani jednoho Hayekova dila za druhym mi dodavalo
dal$i a dalSi argumenty.

V této dobé jsem mél dvakrat pfileZitost studovat jeden semestr v zahraniéi - v roce 1966 na
postgradualnim kurzu o ekonomickém rozvoji v italské Neapoli a v roce 1969 na Cornellské univerzité
v USA. Pfinos téchto dvou studijnich pobytG byl pro mne velky, ale vSem mladym znovu a znovu
zdUraznuji, Zze bez predchazejici pfipravy neni kratkodobé studium v ciziné dostate¢né produktivni. Ja
jsem mél tu vyhodu, Ze uz jsem tam pfijizdél pfipraven a znalosti si doplfoval, ne Ze bych tam néco
netuseného objevoval.

6. Rok 1968 byl pro Ceskoslovensko a konec koncl i pro celou Evropu a Ameriku rokem
vyznamného predélu. Byl rokem dvou prazvlastnich, sobé v podstaté nepodobnych revoluci. U nas se
jednalo o pokus zménit k lepSimu socialismus, pfidat mu onu znadmou ,lidskou tvar“, avSak bez
disledného pfijeti systému alternativniho. Pfesto u nas probihal obrovsky myslenkovy posun, ktery
bychom dnes, s odstupem tfi desetileti, neméli bagatelizovat.

Pokousel jsem se byt pfi tom. V Ekonomickém Ustavu jsem se zUc€astrioval mnoha diskusi o
ekonomické reformé a kdyz se Ota Sik stal mistoptedsedou vlady, byl jsem zafazen do velmi honosné
znéjicich vladnich reformnich tymd (diky tomu jsem se prvné dostal do budovy Predsednictva viady,
kde dnes piSu tento text). Zacal jsem psat i do neekonomickych denik(l a tydenikd texty na pomezi
ekonomie a politiky (asi nejznaméjSim byla moje polemika s lvanem Svitdkem o samospravné
ekonomice a spole€nosti - on vice méné obhajoval jugoslavsky samospravny systém a vidél v ném
néco jiného nez kapitalismus a socialismus, a ja uz tehdy chtél stary dobry kapitalismus), pomé&rné
znamé byly mé pravidelné komentare v Literarnich listech, psané pod pseudonymem Dalimil (byl jsem
ovSem jen jednim z DalimilG) a pozdéji v Zittku pod pseudonymem Kosmas. Byl jsem i na prvnich
vefejnych mitincich (myslim tim na jevisti, nikoliv v hledisti), mél jsem prvni rozhovory v rozhlase i v
novinach a fadu pfrednasek, nejen striktné ekonomickych. Subjektivné jsem mél pocit, Ze jsem
soucasti tohoto nadéjného procesu, ktery byl pro nasi zemi nepochybné velkou Sanci a ktery srpnovy
vpad armad zemi VarSavské smlouvy rychle ukongil, aniz by nam dal moznost vyzkouSet, zda se mohl
vyvinout dal ze svych nepochybné Spatnych premis ¢i zda musel diky nim stejné bez dobrého vysledku
skongit sém.

Posledni den v €ervenci roku 1968 jsem se oZenil a i den, kdy se to stalo, mél politicky podtext.
Jako dnes vidim, jak jsme s Livii odjizdéli no¢nim vilakem do Tater na svatebni cestu a jak plné
prazské Hlavni nadrazi, kazdy €lovék s tranzistorem v ruce, poslouchalo zpravy z historického setkani
Dubéeka a BreZnéva ve vlaku kdesi v zemi nikoho, na hranicich mezi Ceskoslovenskem a Sovétskym



svazem. Chodili jsme pak s Livii dva tydny po Nizkych a Zapadnich Tatrach (chozeni po horach nam
zUstalo dodnes), planovali jsme budoucnost a netusili jsme, co se stane za par dni.

Co se stalo je dnes v8em dobfe znamé. 21. srpen 1968 jsem prozil na evropském setkani
védcu, novinarl, spisovatell v rakouském Alpbachu, a proto mi autentické zazitky telefonovala z Prahy
Livie nez odjela pomahat sklizet chmel na chmelovou brigadu. Vratil jsem se domu po tydnu, na
emigraci jsme nepomysleli, védéli jsme, Zze se Zivot odehrava tady, byli jsme pfesvédceni, Ze se nesmi
zemi opoustét v tom nejhor8im okamziku.

Zajimavé, i z lidského hlediska, bylo obdobi po srpnu. Chvile celonarodni jednoty, nasledné
mésice mimoradného semknuti se drtivé vétSiny lidi proti okupacni moci, ale potom pozvolné droleni
do reZimu nového &i spiSe staronového. V Ekonomickém uUstavu CSAV nejdfive vylougili z KSC a
potom vyhodili z prace celou skupinu reformator( star$i a stfedni generace a ponechali tam z této
generace jen garnituru druhé i treti tfidy, ktera neudélala nic ani pfedtim, ani potom. Z generace
nejmladsi vahali, jestli maji z ustavu také vyhodit Tomase JeZka, dneSniho pfedsedu Burzy cennych
papird a Josefa Kreutera, naseho dnesniho velvyslance u Evropské unie, ale nakonec dospéli k
zavéru, Ze nejhorsi jsem stejné ja a proto vyhodili jenom mé. ProtoZe jsem nebyl v KSC a nemohl jsem
byt vyluovan, tak jsem byl paradoxné vyhozen aZ jako posledni, aZ kdyz fekla predsedkyné KSC
RUzena Vintrova, Ze je skandalni, Ze ti, ktefi chtéli socialismus jen reformovat, uz jsou davno pry¢ a
Klaus, ktery ho chtél zni¢it, tam porfad jesté zlstava. To byla dost pamatna véta. A zapUlsobila
spolehlivé.

Moje ,popularita“ a tim i kadrovy posudek byl dale opepfen tim, Ze si mne jako jednoho z
hlavnich vinika Spatnych nazor(i v ekonomické oblasti vybral do své knihy Finance a efektivnost
tehdejsi mistopfedseda vlady Rudolf Rohli¢ek. Oznagil mne za ,jeden ze Zalostnych pfipadd“, ktery
zastava ,nemarxistické, presnéji feCeno protimarxistické nazory“, ktery provadi ,otevieny utok na
marxistické nazory“, atd.

Obdobi administrativni pomalosti a nedlslednosti, v némz clovék sice uz jasné védél, ze v
Akademii nezlstane, ale jesté nebyl definitivné ,odeijit*, bylo velmi zvlastni. Bylo zvlastni pro kazdého,
ale zejména pro toho, kdo zaZil jisty strmy vzestup a nasledny velmi rychly pad jiz ve véku dvaceti
sedmi Ci dvaceti osmi let. To bylo pfili§ brzy na ukonéeni zaCinajici kariéry. Do unora 1971, to
znamena jesté dva roky, jsem stravil v Ekonomickém ustavu ¢ekanim, aniz by na mé kdokoli cokoli
vyzadoval. Dokonce to bylo tak, Ze byli vSichni radi, Ze jsem nic neprodukoval. Snazil jsem se proto Cist
a v knihovné jsem objevil obrovskeé (i rozsahem) dilo Ludwiga von Misese ,Human Action®, toto shrnuti
Misesova celozZivotniho pohledu na spole¢nost, ekonomiku a ¢lovéka, na spoleCenské védy a zejména
na ekonomii. (Po mné si tuto knihu v Ustavni knihovné na dalSich dvacet let vypUjcil Tomas Jezek a
radSi ji nevracel, aby ji nahodou neskartovali.) Dnes se ¢asto mluvi o rakouské Skole a o Hayekovi. |
mne - jak uz jsem se zmifioval - Hayek nesmirné oslovil (viz muj text, publikovany po jeho smrti,
uvedeny v knize Mezi minulosti a budoucnosti, str. 35 - 41), ale pfesto si myslim, Ze jsem nejvice
pochopil pravé z Misese a dodnes na tomto svém nazoru nemam co ménit. Kdyby to nebylo zrovna v
takové zvlastni mezidobé, urcité bych se této, ponékud abstraktni a odtazité knize nemohl - ke své
8kodé - tolik vénovat. Nejen timto jsem se uz v této chvili za€al vydélovat z mainstreamové ekonomie a
posilhavat vice a vice po rakouské a chicagské Skole (a nasledné po Skole vefejné volby). Ale tehdy
jsem nemé&l sebemensi Sanci, abych o tom mohl psat &i abych mohl vyu€ovat studenty.

Rok 1968 byl rokem revoluénim i mimo nas, a i kdyZ to leckoho méatlo, naSe tehdejsi usilovani
mifilo zcela proti tomu, co se odehravalo na Sorbonné v Pafizi, u radikalnich studentd typu Rudi
Dutschkeho v Némecku nebo na americkych univerzitach. Tam $lo o boj levicovych studentl s
existujicim systémem, tam $lo o bourani toho, co my jsme chtéli postavit, tam Slo o podkopavani fadu
za cenu chaosu, zatimco nam 8lo o navraceni fadu k ndm. Kdyz jsem v lednu 1969 pfijel na
Cornellskou univerzitu (z Prahy jsem odjizdél den po tragickém okamziku Palachova pohfbu), byl jsem
zvan k jednomu vystoupeni mezi studenty za druhym nejen na Cornellu, ale i na fadé dalSich univerzit
amerického severovychodu. Tehdy dominantni skupina studentd, sdruzujici se pod hlavickou SDS
(Students for Democratic Society) a organizujici nejriznéjsi stavky a sit-ins na vylekanych univerzitach,
brzy pochopila, Ze ja obhajuji zcela jiné véci nez oni a uz tehdy jsem se ocitl i v pro nas témeér
legendarni Americe na pravici politického uvazovani. To je potfebné dnes pfipomenout, protoze to uz
zadina byt zapomenuto. Na Cornellu jsem se setkal i s Josefem Skvoreckym a jeho Zenou Zdenou
Salivarovou a stravili jsme spoleéné mnoho vecer( diskusemi o tom, co bude u nas a s nami. | tam



jsem védél, Ze se chci vratit. Livie v tutéz dobu studovala v Amsterdamu a i ona ani na chvili o emigraci
neuvazovala.

7. V bfeznu 1971 jsem se po dlouhém hledani jakéhokoliv zaméstnani, které by bylo aspon
trochu na dosah ekonomie, dostal do okresni pobocky Statni banky Ceskoslovenské v Praze 1. V
kancelafi, kam jsem byl uveden dalSim politickym vydédéncem, velmi vzacnym clovékem, byvalym
nadméstkem ministra financi dr. M. Koudelkou, sedé&l mlady, sympaticky muz, ktery se pfedstavil jako
Jan Strasky. Vedli jsme pak spolu dlouhé dialogy o politice, filozofii (kterou vystudoval) a ekonomii a uz
tehdy jsem ho pfemlouval, aby nekoufil. Hodn& mi pomohl v uvedeni do bankovniho svéta. O pér
kancelafi vedle sedél dnesni senator dr. Richard Salzmann a byli tam i jini zajimavi lidé.

Po roce prace na pobocce banky jsem se dostal do odboru ekonomicko-matematickych
vypodtil, pozdsji odboru ASR pii Ustfedi SBCS. Ekonomie to sice moc nebyla, ale dozvédél jsem se
toho vice o Cislech nasi ekonomiky, ucCil jsem se matematiku, statistiku, ekonometrii a praci s daty a
stale jsem se pokousSel &ist soudobou ekonomickou védu. VSichni pamétnici védi, ze to mékkost
socialismu docela dobfe umoziovala. Nechodil-li ¢lovék v pracovni dobé na sklenku do vinarny &i na
kavu, neshanél-li rizné nedostatkové predméty, neorganizoval-li si s pfedstihem vikendové prace na
chalupé, nebyl-li ,shanclivy“, neproflakal-li ¢as klabosenim s kolegy. Ja jsem se snazil Cist, i kdyz jen
malo mych kolegt chapalo pro¢ to délam.

Tato 1éta byla léty neStastnymi, byla léty, kdy byla kapacita Clov&ka vyuZivana velmi malo, byla
léty zneuznani a frustrace, nebyla vSak léty ztracenymi. Nemohl jsem psat, ucit, nemohl jsem cestovat.
Clovék v8ak diky nizkym ,opportunity costs“ mohl preferovat volny &as, rodinu, kulturu, sport. V té
dobé se narodili oba nasi synové a myslim, Ze jsme se jim s Livii z poCatku mohli vénovat vice, nez by
to bylo mozné v normalni spole€nosti, kde by byl Elovék pracovné a spole€ensky daleko vice vytizen. Z
Vinohrad jsme se v roce 1971 pfestéhovali do panelaku na Prosek, ale nepatfili jsme nikdy k tém, ktefi
se ,ofrfiovali“. Byt bychom vzdycky chtéli vétsi, ale sidlistni bydleni jsme z Fady dlvodd méli radi a ve
stejném byté jsme zlstali az do roku 1993.

Marné prfemyslim, co by se dalo fici zajimavého k sedmdesatym letim, ale moc toho
nenachazim. | to je vypovédi svého druhu. Snad je tfeba zminit i par nemilych kontaktd s
ministerstvem vnitra kvali kontaktd s cizimi velvyslanectvimi, a s cizinci vibec. Jiz jsem se zminil, ze
jsem trpélivé studoval ekonomii, ale zacal jsem vice Cist i 0 nés, o na8i zemi, o €eské historii a jejich
osobnostech. Diky B. Dolezalovi jsem objevil Havlicka a Masaryka a také rizné samizdatové
autobiografie. Zasadni pro mne vzdycky byl Vaclav Cerny (a je dodnes), leccos jsem pochopil i z
Prokopa Drtiny, ale i ze Stanislava Budina (otce Rity, dédecka Vladimira Mlynafe z Respektu). Nemél
jsem bezprostfedni kontakt s Chartou, zdala se mi ponékud exkluzivni, snad i pfili§ okazala (nemyslim
vSak, Ze takovi byli jeji Fadovi ¢lenové) a uz vabec jsem se nemohl identifikovat s jejimi ekonomy, vice
méné& druhofadymi osmasedesatniky, dnes kolem CSSD. Nicméné, kontakt a informace mi stale
zajistovala Rita Klimova. Byli jsme s Livii Castymi navstévniky jejiho ,salénu®.

Cetl jsem leccos o Rusku, o jeho tragickém osudu, vedle SolZenicyna (a zejména jeho ,V
kruge pervom* a Rakoviny) jsem za nejcennéj$i povaZoval a povaZzuji dodnes pani MandelStamovou a
jeji, u nas nedavno vydané ,Dvé knihy vzpominek®. Radu Rus(i jsem vzdy fadil mezi své osobni pratele
a i ted se mi moc nelibi zbyte€ny antirusismus nékterych mych dnesnich politickych kolegu, a¢ by méli
spiSe odmitat sovétismus. | v literatufe jsou mi blizSi napf. Babel, Bunin, Bulgakov nez lecktera, dnes
popularni jména literatury zapadni provenience.

Moc mne v této dobé oslovovaly antiutopie jako je Zamjatinovo ,My“ (genialni dilko z roku
1919!), Huxleyho ,Brave New World“ a hlavné Orwellovo ,1984. Spousta mych uvah vychazela i z
Ortégy y Gasseta a jeho Vzpoury davu.

Oblibené autory z oblasti beletrie ted nemohu vyjmenovavat, byly by jich desitky, ale tfi stalice
zUstavaji. Alespon jednou ro¢né jeden Dostojevskij, vSechno mozné od Karla Capka a také Stefan
Zweig (od Svédomi proti nasili po Triumf a tragiku Erasma Roterdamského).

V roce 1974 zemfel po téZké nemoci muj otec, kterého jsem mél moc rad (a malo jsem mu to
asi daval najevo) a po srpnu 1968 emigrovala do Svycarska moje sestra Alena, coZ mi také
nevylepSovalo kadrovy posudek. Nevidél jsem ji pak skoro dvé desetileti. Na Zapad jsem se od roku
1969 do roku 1985 nedostal ani jednou, udélit mi vyjezdni doloZku udajné nebylo ,v zajmu



Ceskoslovenské socialistické republiky®, jak mi opakované sdélovali na odboru pasu a viz nasi policie.
Ve stejné dobé emigrovala do Australie i Liviina sestra Stefka.

8. Osmdesata léta byla nepochybné& posunem. V bance jsem byl pfesunut od ASR blize k
ekonomii (ale ne zas tak moc), ale nejvétsSim prailomem se staly mé ekonomické seminare. Stal jsem
se - protoze o tu funkci vlastné nikdo nestal - v roce 1979 védeckym tajemnikem bankovni pobocky
CSVTS (Ceskoslovenské védecko-technické spoleénosti) a podafilo se mi Sest let jednou mésiéné
pfipravovat, organizovat, fidit, Casto tam sam pfednaset, ekonomicky seminaf, ktery byl velmi
svobodnou a kritickou diskusi nasi ekonomie a nasi hospodarské politiky. Primérné stovka ucastnikd
byla na tehdej$i poméry né¢im mimoradnym a o kvalité diskusi svédc¢i dvanact svazec€kl sborniku,
které jsem ,na kolené“ a téméf bez pomoci sam vydaval. Seminafe byly vefejné i nevefejné
nich se formoval dnesni reformni proud ekonom( na$i zemé&, na nich jsme si toho hodné
pfeddiskutovali a moc se nam to po roce 1989 hodilo. Pfi nich jsme se ucili ekonomii, ale ucili jsme i
fadu dalSich véci.

Nejvice jsem o ekonomii v sedmdesatych letech diskutoval s Vlado Rudlovédkem (dneSnim
naméstkem ministra financi), se kterym jsme v bance sedéli v kancelafi a v letech osmdesatych s
DuSanem Trfiskou, hlavnim tvircem nasi kupdénové privatizace. S obéma jsme toho i dost spole¢né
napsali. Do uzSiho krouzku kolem seminare patfili K. Dyba, T. Jezek, J. Kreuter, J. Strasky, V. Dlouhy,
I. Ko€arnik, L. Mi€och. Na seminafich mezi fadou dalSich vystoupil i R. Salzmann, J. Vit, K. Janacdek a
J. Zieleniec, ale napf. i M. Zeman a jeho dnesni stinovy ministr financi J. Klacek.

O mych teoretickych nazorech tehdej$i doby asi nejvice vypovida mdj nedavny text, pfipraveny
pro anglicky sbornik o Skole vefejné volby s nazvem ,Vyznam Skoly vefejné volby pro kritiku centralné
planované ekonomiky a pro jeji pfeménu®. Zdlraznuji v ném, Ze jsme - zejména diky LuboSovi
Mi€ochovi - za&ali v socialistické ekonomice odliSovat ,hru na planovani“ a ,hru o plan®, Ze jsme zacali
hledat, kde v realité sidli ,planovaci sila“ (a védéli jsme, ze ne v ekonomickém centru), objevili jsme
horizontalni vztahy (skryté za zaclonou vztah( vertikalnich mezi planovaci a planovanymi), zacali jsme
ekonomiku vidét jako oblast stfetu zajmu, pochopili jsme, Ze neexistuje nic jako ,vefejny” zajem, atd.

Zacinali jsme mit i prvni osobni kontakty se zapadnimi ekonomy, vétSinou na konferencich v
Polsku a Madarsku, kam jsme jezdivali inkognito, jakoby na dovolenou. Pokus o kontakt se svétovou
ekonomii tedy zlstaval. Kvalitativni nazorova zména vSak uz nenastala. Pouze jsme védéli, ze
parcialni, perestrojkové reformovani nema Zadnou cenu a protoZe jsme to fikali (resp. spi8e ja to fikal)
nahlas, neméli nas v Polsku a Madarsku moc radi, coz ostatné trochu plati dodnes. Zejména nas
nemél rad Janos Kornai (nejednu polemiku s nim jsem napsal sam, dal$i s D. Tfiskou, s V. Dlouhym a
s T. Jezkem).

9. Ve druhé poloviné osmdesatych let uz nastal urcity pohyb, jakkoli paradoxné& pro mne zacal
tim, Ze byly zlikvidovany mé seminafe a Ze jsem proZil nékolik nemilych odpoledni na ministerstvu
vnitra, kde jsem musel vyslechnout fadu vyhrizek.

Nicméné, nazorovy pohyb nastal a zacalo nase malé perestrojkovani. Valtr Komarek (spolu s
Vladimirem Dlouhym a Karlem Dybou, ale i Miloslavem Ransdorfem) na reZimu vyvzdorovali ¢i od
rezimu dostali Prognosticky Ustav CSAV, kam jsem se po dvou letech na dva roky (od 1. prosince
1987) dostal po Sestnacti letech prace v bance i ja. Byl to pro mne jisty navrat k akademické ¢€innosti, k
jinému pracovnimu stylu (i kdyz ne Uplné k teorii), ke kontaktim se svétem ekonomu-reformator(, ale i
velvyslancd a novinafl znamych svétovych denik(. Byly to i prvni cesty do zahranici, ucasti na
konferencich, pfednasky na univerzitach. Vzpominam si, Ze jsem jiz v roce 1989 mél jen 2 dny
dovolené, coz nejlépe dokazuje zjitfenou atmosféru doby i chystajici se zmény.

V zafi 1989 jsem navstivil Var§avu a na vlastni oCi zaZil prvni polskou nekomunistickou vladu,
ve které byla fada mych osobnich pfatel ¢i znamych. Pfedstavoval jsem si totéZ u nas a zdalo se mi to
na dosah ruky. Udalosti nabraly rychly spad. Posledni dny pfed 17. listopadem jsem prozil
pfednaskami a televiznim vystoupenim v Rakousku a velernim vlakem jsem pfijel v patek 17.
listopadu na Hlavni nadrazi do Prahy. Pfed domem na Proseku jsem potkal starSiho syna Vaska, ktery
se zdéSen, polekan, zdrcen vracel ze studentské demonstrace a z celé té hrlizy na Narodni tfidé. V
nasledujicich dnech mne Rita Klimova spojila s Vaclavem Havlem a tim jsem se jako prvni z



mimouméleckého a mimodisidentského svéta ocitl v Ob&anském foru a v Laterné Magice. Ostatni je
uz vice méné znamé.

Funkce ministra financi mi dala Sanci chopit se ekonomické reformy. Funkce pfedsedy
Obcanského féra (o necely rok pozdéji) mi umoznila zalozit pravicovou politickou stranu a pfispét k
obhajobé stranictvi u nas, funkce predsedy vlady v roce 1992 mi dala za povinnost vést dialog se
Slovenskem a V. Megiarem a zajistit klidné rozdéleni Ceskoslovenska (které jsem si vilbec nepral) a
hlavné zajistit pokraCovani transformace zemé& od komunismu ke kapitalismu.

10. Obdobi po listopadu 1989 je jesté pfrilis Cerstvé a neni od ného dostateény odstup. Proto
se ho netroufam hodnotit a soustfedim se jen na nékolik osobné&jSich poznamek.

Musim pfiznat, Ze politicka kariéra neprospéla osobnimu Zivotu, ani rodinnému poklidu.
VSechno je pfili§ uspéchané, prilis neosobni, pfili§ stylizované.

Livie se po skon&eni existence Ekonomického Ustavu CSAV (v rdmci zestihlovani Akademie
véd) stala vykonnou tajemnici Ceské ekonomické spoleénosti a své finanéni znalosti vyuziva &lenstvim
v nékolika dozor¢ich radach nasich podnikl. Miluje svou (sice nasi, ale nejvice jeji) chalupu v jiznich
Cechach, jezdi se mnou na cesty po celém svété (a velmi dobfe nas reprezentuje), nechce bydlet ve
vladni vile (ale ve svém) a pfala by si, abych se ji vice vénoval. Byla se mnou na stovkach mitink( a
vSech moznych i nemoznych vefejnych setkani a myslim, Ze pfispéla nezanedbatelnym zpisobem k
volebnim vysledkim. Obraci se na ni spousta lidi.

Vasek, starSi syn, dostudoval Prfirodovédeckou fakultu Karlovy univerzity a po rdznych
zaméstnanich zakotvil jako ucitel gymnazia - matematika, geografie - v Praze v Libni. V roce 1995 se
ozenil s Kamilkou Pojslovou (novinarkou Lidovych novin) a na jafe 1997 Cekaji potomka. Vasek ma
mimoradny politicky cit i ideovou pevnost a jasnost uz od doby, kdy si jako dvanactilety kluk &etl
Orwellovo 1984. Casto se s nim radim.

Mladsi syn Honza studuje obor financi na Vysoké Skole ekonomické a asi bude finanénikem.
Je vice s nami doma, coZ je moc pékné. Pfispiva k pohodé rodinného krbu. LyZuje, hraje Sachy a musi
Cist vSechno, co napisu.

Ja jsem celou dobu dost pracoval, hodné psal, stal se docentem a profesorem, pfednasel po
celém svété, dostaval mezinarodni ceny a Cestné doktoraty, stal jsem se €lenem vyznamnych
svétovych spolecnosti (nejvice si vazim Mont-Pellerinské spolecnosti a svého postaveni v ni), vydaval
knihy (doma i v zahrani¢i) a hlavné se pokousel drZet jasny smér cesty nasi zemé&. Zmizelo soukromi,
Clovék je porad na ocich (v kamerach, objektivech, mikrofénech), pofad hodnocen, veleben i
kritizovan, chvélen i pomlouvan. Mam pocit, Ze nemohu byt jiny, chovanim i nazory, a proto lidi
ziskavam i ztracim. Vazim si téch, ktefi jsou se mnou, mrzi mé ti, ktefi se tvafi jinak nez co si mysli a
co délaji. Obojich je dost.

Za téch sedm let jsem mluvil s prezidentem americkym (dokonce s péti!), ruskym i €inskym, s
Margaret Thatcherovou i Henry Kissingerem, s papezem Janem Pavlem Il. i s anglickou kralovnou, s
Kohlem, Chirakem i Majorem, s Mandelou, Arafatem i Castrem, s Simonem Peresem i Isaakem
Rabinem, s egyptskym prezidentem Mubarakem i indonéskym Suhartem, s japonskym cisafem,
malajskym kralem, kuvajtskym 3ejchem, Spanélskym kralem i kralovnou, s pakistanskou prezidentkou
Bhutovou i tureckou premiérkou Cillerovou, s argentinskym prezidentem Menemem i s mexickym
Salinasem, atd., atd., s desitkami i stovkami dalSich. Se svétoznamymi umélci, védci a sportovci,
které si netroufam ani vyjmenovavat (ale patfi tam urcité ekonomové Milton Friedman, James
Buchanan, Gary Becker). S lidmi nesmirné uspéSnymi i bohatymi, ale vidél jsem i straslivé chudé
oblasti Ciny, Indonésie, Egypta i Guatemaly.

Objevil jsem nové tvafe i doma, udrzel si nékteré staré, ale nékteré i poztracel. Vazim si
mnoha setkani s Vaclavem Havlem, ale i s kardinalem Vlkem, s prof. Petrem Pithou, s malifem
Josefem Jirou, s velvyslancem - spisovatelem Jifim GruSou nebo s filmafem Jurajem Jakubiskem,
vazim si nékolika pratel, se kterymi jdu na tenis &i lyZze a potom na pivo (ale neni jich moc).

Po vice nez sedmi letech od listopadu 1989 jsme uz dost daleko. Ale zbyva jesté dlouha cesta.
Ocituji na zavér Arnolda Harbergera, chicagského profesora, ktery v roce 1989 v projevu s nazvem
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Ekonom a realny svét vyslovil tato trefna slova: ,.... lidé se mne ptaji, pro¢ u politik(i obdivuji zarputilost
a neustupnost. Ptaji se mne, pro¢ stejné vysoko nestavim vlidnost, jemnost a dobrotu. Odpovidam, ze
ti, kdo se takto ptaji, nerozumi podstaté problému. Podstatou problému je to, Ze pozadavky na politika
jsou potencialné nekoneéné. Usp&snym politikem je jediné ten, kdo tyto poZadavky dokaze udrzet v
moznych mezich. Jakmile v emkoli ustoupi, poZadavky se mnozi a jeho problém je horSi a horsi“.
ProtozZe to vidim stejné, asi nebudu nikdy laskavy, hodny a dobry, nikoho nezlobici a neprovokujici. Asi
by v8ak Slo z mé strany mnoho véci délat Iépe. Asi by to bylo i potfeba. Ale nevim, zda se to nau€im.

14.1. 1997

Post scriptum

Pokus o svou struénou autobiografii, resp. o vystizeni urujicich momentld svého Zivota jsem
napsal kolem Vanoc 1996 a Nového roku 1997. Protoze se vydani knihy opozdilo a protoze se toho
v letech 1997 a 1998 hodné udélo, nezbyva neZ napsat jakysi dovétek — s nad&ji, Ze uz nebude
potfeba psat jesté néjaky dalsi. Doufam, ze z obou vy$e zminénych davodu.

Ceska spolednost, ¢eska politika i Seska ekonomika vstoupily kolem roku 1996 do své nové
faze. Nebylo to dusledkem neuspéchu obdobi 1989-96, bylo to — paradoxné — spiSe disledkem
relativniho uspéchu tohoto obdobi. Diky tomuto relativnimu uspéchu zmizela nezbytna ostrazitost,
zmizelo tolik potfebné védomi kfehkosti a zranitelnosti rané postkomunistické éry, zmizela i
elementarni pokora. Prudce vzrlstala pozitivni oekavani, vSichni se najednou zacali ,osmélovat",
soucasné — od téch, ktefi méli pocit, Ze je nova éra nedocenila — pfichazela ,blba nalada“, narlstal
neklid, zvySovaly se ambice nékterych jednotlivcl a tim i jejich destabilizacni plsobeni (na prvnich
mistech musim jmenovat Vaclava Havla, MiloSe Zemana, Josefa Luxe a Josefa Zieleniece), nazravaly
i leckteré skute¢né neuspéchy a nezdary, prohlubovala se vnéj$i nerovnovaha ekonomiky. Specifickou
roli sehraly sdélovaci prostfedky, zejména nékteré. Vlada ztratila silu udélat nékteré potfebné kroky.
To vSe nemohlo zlstat bez nasledkl. Pfipomenme par hlavnich udalosti:

- patovy vysledek parlamentnich voleb v ¢ervnu 1996;

- mensinova vlada a zesilujici se ataky MiloSe Zemana;

- prvni rozbijeésky krok Josefa Zieleniece (prazdninovy rozhovor v MfD);

- koali¢ni vlada pod nepfetrzitym utokem J. Luxe (a do jeho ,doctor-gate® i J. Kalvody);

- zvySovani deficitu obchodni bilance a bézného uctu platebni bilance a nezbytné pfibrzdéni

ekonomiky;

- neuvazeny zasah centralni banky v Iét&¢ 1996 (bez pfedchozi konzultace s vladou), ktery
vedl ke zbyte€¢né velkému zasahu do ekonomiky, k zastaveni ekonomického rustu na
strané jedné a k ohroZeni bankovniho sektoru (krachy bank) i fady podnik( realné
ekonomiky na strané druhé;

- nevyhnutelny vypadek pfijma statniho rozpoc¢tu v prvnim C&tvrtleti 1997 a dubnovy viadni
bali¢ek ozdravnych opatfeni (okamzité zdiskreditovany Luxovym volanim po personalnich
zmeénach ve vlade);

- zesilovani ekonomické nerovnovahy, ménova krize, odchod V. Dlouhého a |. Ko¢arnika
z vlady, Zieleniecliv druhy pokus o utok kvuli dopisu MMF, druhy viadni bali¢ek, vyrazné
preklopeni nazor( vefejnosti, v prizkumech vefejného minéni ODS prvné za CSSD;

- pfetrvavajici politicky a ekonomicky neklid, zesilovani politickych a medialnich utokd vuci
ODS a zejména vuci mné;

- rozehrani kauzy financovani ODS, Zielenieclv tfeti pokus o zvrat pomér( (fijen 1997) a
jeho odchod z vlady, vice a vice oteviena pfiprava Hradu, ale i Luxe, Zieleniece a nové se
rodici skupiny uvnitf ODS na ,konec Klausovy éry*;

- tzv. $vycarské konto, Sarajevo a vystoupeni Rumla a Pilipa, vila ve Svycarsku, demise
vlady, rudolfinsky projev prezidenta republiky, neznamenajici nic mensiho nez naprosté
odmitnuti celého polistopadového vyvoje, ufednicka ToSovského (a Mlynafova) vliada;

- Podébradsky kongres a konsolidace ODS, prohra Rumlova kfidla a jejich zaloZeni Unie
svobody, pfesun ODS mimo vladu;

- pomalé budovani nové ODS s novym vedenim (dllezita role M. Macka, L. BeneSové a |.
Langera), postupné zdvihani ,Hlavy vzharu“, pfiprava volebni kampané, Lucie Bila (a Petr
Kratochvil), Milan Knizak a nespocetné dalSich, postupny obrat vefejného minéni,
uspésna volebni kampan, koncert Lucie Bilé a billboard Xantypy s VojtiSkem;
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- pfekvapivy vysledek voleb (z mnoha hledisek), nednosné chovani J. Luxe a dal$ich lidovcu
stejné jako pfednich reprezentantd Unie svobody, série jednani s M. Zemanem a vznik
opozi¢ni smlouvy;

- pfevzeti funkce pfedsedy Poslanecké snémovny a paralelné stim ustaveni prvni
polistopadové socialistické vlady.

To v8echno jsou vnéjsi, pomérné znamé, i kdyz uz leckdy pozapomenuté udalosti a okolnosti.
Meély v8ak i svou osobni strdnku. Obdobi od voleb v ervnu 1996 do Sarajeva koncem listopadu 1997
pro mne znamenalo naprosty neklid. Vtipkovaval jsem, Ze pocit relativniho klidu, nedramatu,
uspésného vyieSeni té €i oné véci, oddychnuti si trvd jen hodiny, nikdy netrva celé dny. A byla to
pravda. Udalosti nas predbihaly, nebyli jsme schopni nalézt pfedstihova feSeni. Neméli jsme na to silu.
Vlada uz mne neposlouchala. Jakkoli mohu jmenovat ,viniky* jednotlivych krizovych okamzikd, jakkoli
se leckdo vyrazné vybarvil (vice pro ostatni nez pro mne), jakkoli existovalo mnoho lepsSich variant
tehdejSiho vyvoje, pad vlady byl asi nezbytny — zejména proto, Ze nebylo mozné udélat ji funkéni, ze
nebylo moZné Uspé&sné odrazet utoky CSSD a Hradu, a Ze nebylo mozné zménit nedobry pocit v médii
ovliviiované vefejnosti. Resp. nebylo to mozné bez zvratu, dramatu, vyhroceni situace.

Osobné jsem to vSechno asi nesl I1épe nez se zdalo vdem kolem mne. Snad v tom byl i kus
mého sportovniho ducha. Malif Josef Jira mi nedavno fekl (cituji volné): ,Védél jsem, Ze jste ze stejné
staré Skoly jako ja. Kdyz ja zavodil na lyzich, i kdyZz jsem minul branku, nikdy jsem nevzdal, i se
zpozdénim jsem pokraCoval a dojel do cile. Dnes uZz to vSichni zabali. Nepfekvapilo mne, Ze jste se
zachoval stejné.“ Asi i proto jsem se nevzdal a pokracoval jsem. Byla v tom i obrovska podpora tisicu,

......

i neznami, mladi i stafi, lidé ze vSech spoleenskych i profesnich skupin. Lidé kolem mne i lidé daleko.

Klicovym zazemim byla rodina. Livie je Clov&k do nepohody a pfedvedla to dost nazorné — od
pamatného vystoupeni na Vaclavském namésti v sarajevské chvili (které tolik ,zhnusilo® pana
prezidenta) aZ po svou U¢ast na desitkach volebnich mitink(l. Pomohl Vasek s Kamilkou i s VojtiSkem
(ktery se narodil v dubnu 1997 a ktery svym billboardem jisté né&jaké ty hlasy ve volbach pfidal), velmi
pomahal Honza, ktery byl doma a tedy ,na rané“. Vadek se mezitim stal Feditelem soukromého
gymnazia v Praze v Libni a Honza nedavno zacal na plny Uvazek pracovat ve firmé Expandia Finance.
Na jafe 1997 zemfela ve véku 82 let Liviina maminka (a moc nam chybi), ve svych 84 letech se ,drzi*
moje maminka a téZzce proziva vSechny ty sarajevské atentaty, rudolfinské projevy, slova pana
Leschtiny a dalSich. Pfestéhovali jsme se do naSeho vlastniho bytu na Rokosce (na rozhrani Libné a
Kobylis) a po mnoha letech jsem si koupil vlastni auto — samozfejmé Skodovku, Octavii.

Objevila se kolem mne fada novych tvafi nebo se vice pfiblizily nékteré znamé tvare
z minulosti. V politickém svété je pro mne moc dulezity Miroslav Macek (kterého tolik lidi nema rado) i
LibuSe BeneSova (ktera je velmi spolehlivym a vykonnym ¢lovékem) a jsem rad, ze se ,chytaji“ dalsi,
z dfivéjSi druhé garnitury ODS. JiZ jsem zmifoval umeélecky svét (Lucie Bila a Petr Kratochvil, tak
odlisni lidé jako Josef Jira a Milan Knizak, Vladimir Jiranek, Kristian Kodet i Josef Suk, Libor PeSek i
Jifi Bartoska, ale ted uz prfestanu, abych nékoho opomenutim neurazil). Ze svéta mych Gfednich
spolupracovnik( a poradct prezili Jiti Weigl, Jan Zahradil, Lucie Cadilova, Martin Kocourek i Robert
Holman, nové pfisli Ladislav Jakl, Petr Hajek, David Matou$ s Klarou Kucerovou a Pavel Bém.
Z tenisové-lyzarskych svétl jsou nam stale nablizku Hutkovi, Pecicovi, Motlikovi.

Livie neuvéfitelné intenzivné a uspésné zvelebuje nasi chalupu na Taborsku, snazime
se chodit po Alpach (lofisky vystup na GroBglockner je urcité nasim celoZivotnim rekordem, pro mne
urcité), vypada to tak, Zze se budeme brzy téSit z dalSiho vnoucatka a Ze snad bude zivot trochu
klidngjsi. Ale ja si ho jisté zase né&jak zkomplikuji.

8. 9. 1998



